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| foraret 2017 valgte direktor Marianne Larsen Det er med andre ord et helt nyt land, der
ved Anleegsgartner Th. Skov Larsen at udskifte skal indtages, og it-eksperterne har maske en
det gamle gkonomisystem med et nyt, der skabelon, men for at fa den til at passe til fx
samtidig skulle integreres med bade et tidsre- anlaegsgartnerbranchen, er der brug for
gistrerings- og et lensystem. En stor mundfuld fagspecialister som eksempelvis Marianne
for en organisation med i alt 27 medarbejdere, Larsen selv, der s& at sige har fingrene nede i
men en uundgaelig vej, mener Marianne Larsen. mulden.
Skulle hun gore det om, ville hun gore nojagtigt
det samme igen, blot vil hun saette mere tid af til Integration og samarbejde er vejen frem
hele processen. Med en anbefaling fra brancheforeningen i
handen henvendte Marianne Larsen sig til
"Ting tager tid." Ordene er sagt med veegt og INTEMPUS for at kgbe et mobilt tidsregistre-
baseret pa savel frisk erfaring som forstaelse ringssystem. | samme moment var det gamle
for, at der er stor forskel pa teori pa papiret regnskabsprogram C5 blevet forzeldet og pa vej
og virkeligheden i praksis. Marianne Larsen til at blive udfaset.
forteeller:
Det skulle erstattes med en ny, moderne og
"Vi er alle med pa en digital rejse, fremtidssikret model. Og da direkteren havde
deter noget Vigtigt og nyt, som sikret sig, at e-conomic ogsa kunne spille

vi i fellesskab forst lige er sammen med legnadministrationsvirksomheden,
Prolen, var gkonomisystemet pa plads.

- o 9
bEgyndt at udvikle pa. "INTEMPUS havde pudsigt nok netop indgaet et
samarbejde med ProlLgn," husker hun.

4

V)I:IQDLQN

Vi bliver glade, Ndr du ringer

www.proloen.dk



"Det er sadan, jeg oplever det. ProLgn er et gammelt
garvet maskineri, der er godt og stabilt korende.

“De har i mange ar haft en strategi om specialisering
inden for brancher, bl.a. vores. Det er det, vi maerker.
Det er der, de byder ind med rigtig meget.”

Nar timerne kun indtastes én gang og kerer
direkte over i ProlLen, som til tiden sender en
korrekt lenseddel ind i medarbejdernes e-Boks,
minimeres fejlrisikoen, og hele arbejdsgangen
bliver mere effektiv.

Men systemer, der passer til ét firma, én
branche, én organisation, passer ikke
nedvendigvis til en anden. Og her far ProLen med
sin specialisering inden for brancher, herunder
DAG, Danske Anleegsgartnere, et forspring:

"Det er rart, at ProlLen har sa meget erfaring.”
Marianne Larsen papeger, at jo mere erfaring, jo
mere udvikling, der ligger bag, jo bedre passer
systemerne til virkeligheden.

Alting har sin tid

Marianne Larsens mand, Troels Skov Larsen, er
2. generation i anleegsgartner-virksomheden,
som han overtog i 2001. Med Troels Skov Larsen
ved roret er virksomheden vokset, stot og roligt,
med den konsekvens, at ledelse og administra-
tion med arene fyldte alt i hans hverdag. Noget
skulle ske. Troels Skov Larsen ville tilbage til
kunderne, maskinerne og driften.

Marianne Larsen, der i knap 15 ar har staet lige
bag sin mand i rollen som chefsekreteer, blev
derfor udpeget til direktgr. "Min mand er oprin-
deligt uddannet landmand og sidemandsoplaert
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her i virksomheden. Han var ved at sande til

i ledelsesarbejde, derfor var det naturligt, at
jeg tog direktgrposten.” At vende en traditionel
handveaerksvirksomhed som Th. Skov Larsen fra
fokus pa drift til strategisk ledelse har vaeret en
omfattende opgave, som Marianne Larsen har
taget pa sig. "Der er brug for ledelse, nar man
bliver over 25 ansatte,” lyder det fra hende.

Uddelegering er en af kerneopgaverne pa
direktorens skrivebord. Hun skal have haenderne
fri til ledelse. Det far hun i stor udstraekning via
de nye systemer og medarbejdere, der kan lofte
nogle af opgaverne. Blandt andet derfor har hun
ansat en ny kontorassistent, der skal overtage
lenadministrationen og kontakten til ProLen.

En fast person i opstartsfasen er guld veerd
Marianne Larsen har ingen betaenkeligheder
med at overgive lgnstafetten til den nye
kontorassistent, fordi ProlLen er
sikkerhedsnettet, hvis noget gar galt:

"En ny person er ikke overladt til
sig selv. Er mani tvivl, har
Tina styr pa det,”

siger hun med henvisning til kontaktpersonen
ved Prolen. Lenkonsulent Tina Nielsen og




hendes kolleger ved Prolen er opdelt i
branchespecifikke grupper, og i opstarten af et
samarbejde er der ofte en eller to branche-
konsulenter, man fast har kontakten med.

Sadan opleves det med Marianne Larsens gjne:
"Da jeg skiftede til ProlLgn, fik jeg utrolig meget
hjeelp. De er virkelig serviceminded, og det var en
keempeomveeltning: Alt det jeg manglede, gik helt
af sig selv med Prolgn. Tina seetter sig ind i vores
overenskomst, hun har styr pa vores branche,
hun minder os om ting, vi maske ikke har taenkt
pa. En fast person i opstartsfasen er guld veerd”

Verden er abstrakt

De 27 medarbejdere, heraf fem funktionzerer og
en enkelt freelancer, indberetter timer via en app,
udviklet af INTEMPUS, som samarbejder med
ProlLen for at opna sa smidig en administration
som muligt. Nar en af medarbejderne indberetter
timer, kommer det automatisk ind i regnskabs-
systemet. ProLen er integreret med INTEMPUS,
og derved er det medarbejderens indtastning,
der alene ligger til grund for lenberegningen. Det
giver mindre arbejde og sterre sikkerhed for, at
der ikke sker tastefejl.

Dog er det ikke alle, der passer ind i skabeloner-
ne — endnu. Det kan veere saesonansatte, som
arbejder pa forskellige tidspunkter af degnet

i varierende timer. Marianne Larsen holder et
eksempel frem: "Folk skal melde, nar de meder
ind, og nar de gar hjem, sa kan systemet selv
finde ud af overarbejde efter reglerne. Det passer
perfekt til de stabile. Men glatfgrearbejdere
moder fx kL. 3.00 og gar hjem kL. 7.30. Det er vi
nedt til at kere manuelt, indtil det bliver lgst. Pa
den made er verden mere abstrakt.”

Marianne Larsen er imidlertid sikker pa, at det

er ting, der lgser sig i processen: "Bare det, at vi
er i gang med det, og at alle er abne for at lpse
udfordringer,” siger hun, der med tiden ogsa

har forventning om, at systemet skal forsyne
hende med detaljerede rapporter, statistikker og
topaktuelle regnskabstal, hun kan navigere efter.
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"Det er alt sammen fuldstzendigt nyt.
Det gode er, at alle udbydere gor alt
for, at det skal blive let for os.”

Nar mennesker og systemer mades

Trods gode viljer, er det ikke altid let, nar
mennesker og nye systemer skal passe sammen.
Frustration blandt medarbejderne var der da ogsa
i den forste maned, hvor alt blev udskiftet og kert
over pa ny

"...men allerede nu, fa maneder
efter, er det lettet, og alle kan se, at
det bliver bedre og bedre. Faktisk har
det veeret overraskende let at komme
ind i alt det nye,”

lyder det fra direktgpr Marianne Larsen.

Hvor ProlLen i mange ar har arbejdet med at
skreeddersy lpnsystemet til specifikke brancher,
og er et gammelt velkprende maskineri, kalder
Marianne Larsen INTEMPUS 'de nye, unge drenge
i klassen', som 'knokler der ud af' - og det skal de
have lov til, mener hun: "Det er en proces, som
kraever, at alle er involveret og i konstant dialog.
De arbejder hardt for at fa tingene til at spille, og
pludselig er der én af dem, der kommer med den
rigtige gode lpsning, der er udviklende for os alle"
lyder spadommen.

Der er kun én vej, og det er at fa mest muligt
automatiseret i l@sninger, der kan snakke
sammen, fastslar Marianne Larsen og giver gerne
flere gode rad med pa vejen: Fa nu startet op, nar
der er mindst travlt. Lav en realistisk plan - ting
tager tid. Lav plads til frustrationen, for lige
derefter bliver det godt.
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